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Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolasa

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet:

Az igazgatd, mint 6vodapedagdgus is elkotelezett az 6voda sajatos pedagogiai programjaban
megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges feladatok megvalésitasaban. A gyermekek
eredlhényeirt'il fejlesztd céllal folyamatosan visszajelziink a sziilonek/gondviselonek és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé forméban a gyermeknek. A tehetséges gyerekek
szamara javasolunk fejlesztési teriiletet, tevékenységeket, a sziiloknek. Az intézmény éves
terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlodés pedagogiai
dokumentumokban foglalt céljainak aktuélis éves feladatai. Igazgatoként torekszem a jo
szinvonali pedagégiai munka fenntartisara, folyamatos fejlesztésére, megujitasara. Ebben
nagy segitségemre vannak a segitdé munkatirsak €s a sziilok, akik elismerik szakmai
munkamat. A sziil6i kozosség elismerd nyilatkozata a vezetés —iranyitas, nevelé munka
tertiletén.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet:

A gyermekek szocidlis hatrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. A
pedagogial programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
gyermekek kozotti egytittmikodés tamogatasa, a tobb szinten és eredményesen szervezddd
kozdsségépitd programok megvaldsulasa.

Az 6vodapedagdgusok, a neveldbmunkat segité munkatarsak rendkiviil j6 munkakapcsolata. A
neveldi kozosség elkotelezett a kitizétt célok elérésében, melyben mindenki tudésa és
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képessége szerinti legjobb teljesitményével jarul hozza. A képességbeli hatranyok lekiizdését -
- tobb szakember segitségével is biztositjuk, akikkel kiemelkedd az egyiittmiikodés a
felzarkoztatds €s tehetségesirak kibontakoztatasa érdekében. Az 6nallo, cselekvéshez kotott,
sajat gyermeki tapasztalaton alapulé tanulds tdmogatidsa az intézmény pedagégiai
programjaval 6sszhangban torténik: kiranduldsok, valtozatos, élményszerzé programok.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények

Kiemelkedé teriilet:

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

A gyermekek nevelése érdekében mi, pedagogusok kezdeményezben egyiittmiikddiink a
pedagbgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilo kérdések, gondok megolddsaban. A
sziilok elégedettek az intézményiink nyujtotta eredményekkel, teljes mértékben elégedettek az
6vodaban foly6 munkdval. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-
tanitas eredményessége. Eddig kiépitett kiilso €s belsé kapcsolatrendszer, melynek
megtartdsara vigyaznak. Az intézményiinkben dolgozé ovodapedagdgusoknak és a
neveldmunkat segité munkatarsaknak rendkivill j6 a munkakapesolata. A neveldi
kozosségiink elkotelezett a kitlizott célok elérésében, melyben mindenki tudésa és képessége
szerinti legjobb teljesitményével jarul hozza.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

Kiemelked¢ teriilet:

A gyermekek nevelése érdekében mi, 6vodapedagdogusok kezdeményezden egyiittmiikSdiink a
segl’t5 szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban. Az intézményiink biztositja a
munkatdrsaknak az eredményes neveléshez sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozziférést. Mint az intézmény vezetdje maximalisan tAmogatom, Osztonzém az
egyiittmiikddéseket, tdmaszkodok mindenki munkdjara céljaim elérése érdekében. Az
6vodank dolgozdinak Gsszefogasa a pedagdgiai cél elérése érdekében példaértékii.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelked$ teriilet:

A pedagégiai programunk céljainak megvaldsitdsat tdmogato6 partneri kapesolatok kialakitasa.
Az intézménylink pedagégiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtérténik
a kiils6 partnerek azonositsa, koztik a kulcsfontossigii partnerek kijelolése és ezek
megismertetése a munkavallalokkal. Szoros és jol miik6dd kapesolatban vagyunk a
csaladokkal, a gyerekek érdekében kooperativ viszonyban &llunk. A sziilokkel vald
kapcsolattartas kival6 €s sokrétii, a gyermekek érdekeit szolgalja. A sziilék kiemelték, hogy
tobb féorumon is kapnak tdjékoztatist, személyesen, faliiijsag, irdsos értesités, Facebook
csoport miikddtetésével. Az intézményiink szerves részt vallal a telepiilés programjaiban. Az
Ovodapedagbgusok ¢€s a gyermekek elmaradhatatlan résztvevéi a helyi hagyoményok
apolasanak, egyiittmiikodiink a nagyléci 6voda fenntartdjaval, bekapcsolédunk a kozségi
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programokba.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

Kiemelked6 teriilet:

Az intézményiink hagyomanyépold, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.

Az intézményiink szervezeti €s tanuldsi kulturajat a kézosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabialyok jellemzik. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmikodo,
motival6 szakmai kdrnyezet kialakitasa. A szervezeti kultarara jellemzo a pozitiv munkahelyi
légkor, a nyilt és dszinte kommunikacio. Csaladias, egymast segité kozosség dolgozik az
intézményiinkben. Az intézményiink szamara fontosak a hagyomanyaink, azok megjelennek
az intézményiink alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz €és hagyoméanyteremtéshez
kapcsolodo tevékenységek tetten érhetGk a szervezetiink miikddésében, €s a nevel6-oktato
munkank részét képezik. A sziilok megelégedésére Oket is tevékenyen bevonjak. A vezetés
felkésziilt, és tamogat6 odafordulassal iranyitja az intézményt.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelked6 teriilet:
Nyugodt, biztonsagos, koérnyezetet biztositunk. Az intézménylink jé példit mutat az integracid
megvalositasara. Az intézményi dokumentumaink nyilvanossaga biztositott.




INTEZKEDESEK

1. Pedagogiai folyamatok

Intézkedés neve/ azonositoja:

Az intézményi célok elérését tamogato
ellenérzési rendszer miikodtetése, az
intézményi Onértékelés jogszabalyoknak
megfelelé megvalésitasa,

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az ellen6rzés hatékonyabb megvalodsitasa
szilkséges intézményiinkben. Az ellenorzés
eredményeit hatékonyabban hasznaljuk fel az
intézményi dokumentaciok elkészitésében.

Intézkedés mérfoldkivei, ellendrzési
pontjai:

2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok elérésé¢hez sziikséges feladatok

A feladat:

Az ellendrzés eredményeit hatékonyabban
hasznéljuk fel az intézményi dokumentaciok
elkészitésében.

A feladat végrehajtasianak médszere:

tervezés, szervezes, feljegyzés, irasbeli
rogzités, oOtletek gyiijtése, jo gyakorlatok
felkutatasa, ellen6rzés, megvalOsitas,
értékelés, reflexio, szakmai tdmogatasok
feltérképezése és felkutatasa

A feladat elvart eredménye:

Hitelesebb intézményi kép kialakitasa.

A feladat tervezett iitemezése:

2025. 04. 19. - 2030. 04. 19.

A feladat felelose(i):

Intézményvezeto




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Intézkedés neve/ azonositéja:

Tamogatd szervezeti €s tanuldsi kultira
Intézkedés célja, indokoltsaga: megjelenitése a beszamolokban és az
intézményi onértékelésben

Intézkedés mérfoldkivel, ellenorzési 2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
pontjai: 2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira
A feladat: megjelenitése a beszamolokban és az
intézményi onértékelésben

tajékozodas, szakmai konzultaciod,
kozosségfejleszto tevékenységek, programok

A feladat végrehajtasanak médszere: tervezésének irasbeli rogzitése, feljegyzése a
beszamolokban €s az intézményi
onértékelésben

A feladat elvart eredménye: Hitelesebb intézményi kép kialakitasa
A feladat tervezett litemezése: 2025. 04. 19. - 2030. 04. 19.
A feladat felelose(i): intézményvezetd, d6vodapedagogusok




3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Intézkedés neve/ azonositéja:

A belsé és kiilsé mérési eredmények
intézményi szintii kozos elemzése, a
szakmai tanulsagok levonisa és
visszacsatolisa

Intézkedés célja, indokoltsiaga:

Intézményi 6nértékelés, belso ellendrzeés
megvaldsitasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalositasa, szakmai
eldadé meghivasa

A feladat végrehajtiasinak médszere:

tajekozodas, feljegyzés készitése,
dokumentalas, elemzés, feldolgozas,
visszacsatolas, megvalositas, meghivis,
szakmai tanacsado igénylése

A feladat elvart eredménye:

Sikerorientalt intézményi mitkddés.

A feladat tervezett litemezése:

2025. 04. 19. - 2030. 04. 19.

A feladat felelése(i):

intézményvezeto, 6vodapedagogusok,
szakmai el6ado, szaktanacsado




4. Bels6 kapesolatok, egyiittmiikodés, kommuniksici6

Intézkedés neve/ azonositéja:

Rendszeres, magas szinvonali belsd
tudasmegosztas fejlesztése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A bels6 tudasmegosztas hatékonyabban
¢ptiljon be a mindennapi tevékenységeinkbe.

Intézkedés mérfoldkivei, ellendrzési
pontjai:

2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Szervezetten valosuljon meg a bels6
tudasmegosztas, belso ellendrzés, innovativ
kezdeményezések, nyitottsag

A feladat végrehajtasanak modszere:

Latogatas, megvaldsitas, ellendrzés,
informacidkeresés, esetmegbeszélés,
kezdeményezés,

A feladat elvart eredménye:

Eredményesebb munkavégzés.

A feladat tervezett iitemezése:

2025. 04. 19. - 2030. 04. 19.

A feladat feleldse(i):

intézményvezetd, 6vodapedagdgusok,
szakemberek




5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézkedés neve/ azonositéja:

Partnerekkel valo kapcsolat
dokumentilidsa az operativ
dokumentumokban,

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A partneri elégedettségmérés eredményeinek
visszacsatolasa a hatékonyabb egyiittmiikodés
és a j6 kapesolat dpolasa érdekében.

A fenntarthato fejlodés pedagogiajanak
szakmai kiteljesedése, tudatos megvaldsitasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kiemelt, kulcsfontossagn partnereck
elégedettségénck megismerése valjék még
rendszeresebbé, mérhetobbé és
szemléletesebbé. Palyazatok, programok
felkutatésa, teljesitése a fenntarthatod
fejlodéssel kapesolatban. Tevékenységek
szélesitése, bovitése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

felmérés, elemzés, ériékelés, feliilvizsgilat,
felkutatas, feltérképezés, egyeztetés,
visszacsatolas, megbeszélés,

A feladat elvart eredménye:

Eredményesebb partneri kapcsolatok,
palyazatok teljesitése

A feladat tervezett iitemezése:

2025. 04. 19. - 2030. 04. 19.

A feladat felel6se(i):

intézményvezetd, 6vodapedagbdgusok,
alkalmazottak,




6. A pedagégiai mitkodés feltételei

Intézkedés neve/ azonositéja:

Szabalyozott felel6sség- és
hataskérmegosztas

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasa a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténjen.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A beszadmoldkban is jelenjen meg, hogy a
munkatervekben kitlizott feladatok,

gyakorlati alkalmazasuk hogyan valosult
meg. A munkatarsak az elért eredményekrol
szamoljanak be az igazgatonak. Jo
gyakorlatok tovabbi gylijtése, bemutatasa mas
ovodaknak is. IKT eszkdzok hasznalatanak,
lehetGségeinek kiaknazasa, fenntarto felé
javaslattétel.

A feladat végrehajtisanak méodszere:

szervezés, dokumentalas, tdjékozédas, jo
gyakorlatok gytjtése, felmérés, ellentrzés,
megbesz€lés,

A feladat elvart eredménye:

A rendszeresen hasznalt info kommunikécids
eszk6zok altal hatékonyabb pedagogiai
folyamatok valosulnak meg.

A feladat tervezett iitemezése:

2025. 04. 19. - 2030. 04. 19

A feladat feleldse(i):

intézményvezetd, alkalmazottak, fenntarto,




7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Intézkedés neve/ azonositéja:

Az intézményi tervezési dokumentumok
alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositdsa.

Intézkedés célja, indokoltsiaga:

A tervekben, konkrétan, részletesebben
keriiljenek meghatarozasra a részcélok,
feladatok, a megvalésulast jelzo
eredménymutatok. az OVI-KRETA
rendszerében val6 tovabbi elmélyiilés,
naprakész vezetése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2025. 04. 19.- 2026. 04. 19.- 2027. 04. 19.
2028. 04. 19.- 2029. 04. 19.- 2030. 04. 19.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A tervekben, konkrétan, részletesebben
jelenjenek meg a részcélok, feladatok, a
megval6sulast jelzo eredménymutatok.

A feladat végrehajtisanak médszere:

mérések, elemzések, értékelések,
azonositasok, dokumentacio,

A feladat elvart eredménye:

Jogszerii és szakszer(i intézményi miik6dés.

A feladat tervezett iitemezése:

2025. 04. 19. - 2030. 04. 19

A feladat felelose(i):

intézményvezetd, 6vodapedagogusok,
fenntart6
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